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ПРЕДИСЛОВИЕ
На протяжении тысячелетий исследование кос-
моса ограничивалось возможностями нашего 
зрения и воображения. Сегодня мы используем 
передовые технологии, чтобы расширить свои 
горизонты и понять наше происхождение в кос-
мосе. Глядя на Землю с орбиты, мы чувствуем, как 
нам дорог наш прекрасный дом с его красотой и 
хрупкостью, что побуждает нас искать решения по 
более эффективному обеспечению благополучия 
всех живых существ.

Однако на фоне впечатляющих результатов при-
менения современных технологий сохраняется 
вопиющее неравенство. Разрыв в представлен-
ности, при котором голоса и вклад женщин оста-
ются явно недооцененными, сдерживает нас в 
стремлении добиться прогресса в решении гло-
бальных проблем.

Эмпирические данные снова и снова показы-
вают, что мы не можем рассматривать гендерное 
равенство только как вопрос справедливости.  
По сути, речь идет о чем-то гораздо большем, 
нежели паритет, — о стратегическом императиве. 
Почему это так? Моя идея проста: ситуация, при 
которой женщины и девочки остаются без вни-
мания, приводит к тому, что без внимания оста-

ются все, и не позволяет нам реализовать вполне 
достижимые цели и обеспечить максимальные 
преимущества для каждого человека.

Только содействуя созданию инклюзивной среды, 
мы сможем использовать весь спектр талантов, 
идей и навыков, столь важных в передовой обла-
сти с такой преобразующей силой.

В рамках проекта «Космос для женщин», осу-
ществляемого под руководством Управления 
Организации Объединенных Наций по вопросам 
космического пространства (УВКП ООН), мы при-
лагаем усилия по устранению этого дисбаланса. 
Предоставляя женщинам всего мира возмож-
ность активно участвовать в космической дея-
тельности, данная инициатива демонстрирует 
значимость гендерного равенства в космиче-
ской отрасли. Благодаря налаживанию связей, 
наставничеству и развитию талантов нам удается 
добиться реальных изменений.

Сегодня мы с гордостью представляем Инстру-
ментарий по всестороннему учету гендерной про-
блематики, который, как мы надеемся, послужит 
источником вдохновения, позволит получить 
соответствующие знания и поможет сориенти-
роваться на пути к необходимым изменениям. 
Сам Инструментарий был разработан в рамках 
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проекта и основан на ценном опыте и выводах 
признанных и начинающих специалистов в этой 
области.

Важную роль в указанном процессе сыграло 
совещание экспертов «Космос для женщин» 
2023 года, которое мы успешно организовали 
совместно с Канадским космическим агентством 
(ККА). Мы благодарны нашему партнеру и всем 
участникам за поддержку в подготовке этого руко-
водства, направленного на устранение проявле-
ний системного неравенства, которые слишком 
долго препятствовали прогрессу.

Инструментарий представляет собой всеобъем-
лющий источник информации, в котором рас-
сматривается целый ряд проблем, а его конеч-
ная цель не является утопической по своей 
сути, ведь она закреплена в Уставе Организации  
Объединенных Наций. Мы должны бороться с 
предубеждениями и препятствиями, создавшими 
проблему, которую давно следовало решить.

Перемены — не вопрос выбора, а необходимость. 
Мы  должны  действовать  сейчас  —  это  наша 
общая ответственность перед женщинами вокруг 
нас и перед будущими поколениями. Пусть этот 
руководящий документ станет маяком надежды 
и вдохновения для всех, кто стремится сделать 
мечту об освоении космоса реальностью для каж-
дого человека.

Г-жа Аарти Холла-Майни  

Директор,  
Управление Организации Объединенных Наций 
по вопросам космического пространства
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ПРЕДИСЛОВИЕ
Космос обладает уникальной способностью вдох-
новлять людей всего мира, принадлежащих к 
разным культурам и поколениям. Направляя это 
вдохновение в сферу инновационной деятельно-
сти, мы можем использовать космические техно-
логии для решения некоторых из самых серьезных 
проблем человечества. Потенциал огромен —  
от использования спутниковых данных для луч-
шего понимания и смягчения последствий изме-
нения климата до улучшения доступа к продоволь-
ствию и услугам здравоохранения посредством 
развития технологий, разработанных для осво-
ения космоса. 

Канада гордится тем, что совместно с Организа-
цией Объединенных Наций провела в 2023 году 
совещание экспертов «Космос для женщин», 
собрав мировых экспертов для рассмотрения 
и подготовки первого в космической отрасли 
Инструментария по всестороннему учету ген-
дерной проблематики. Мы благодарны за вклад 
каждого участника совещания экспертов, а также 
учреждений, организаций и правительств, под-
державших его проведение. 

Нам необходимы знания различных групп людей, 
в том числе женщин и девочек, для оказания 

содействия в обеспечении максимально эффек-
тивного использования инновационного потенци-
ала космоса. В условиях увеличения его значимо-
сти для жизни всего мирового населения космос 
создает рабочие места, возможности и высокий 
спрос на людей, обладающих навыками и талан-
тами для продвижения будущего человечества 
в космическом пространстве. Для обеспечения 
более справедливого будущего нам настоятельно 
необходимы женщины из всех слоев общества, 
которые помогут воспользоваться возможно-
стями, открывающимися благодаря космической 
экономике.

Канадское космическое агентство (ККА) уделяет 
особое внимание устранению гендерного разрыва 
среди работников космической отрасли Канады, 
поощряя и поддерживая женщин и девочек в 
их стремлении получить образование и постро-
ить карьеру в научно-технических и инженерно- 
математических специальностях (НТИМ). ККА 
вкладывает средства в молодежные программы 
НТИМ, чтобы учащиеся, в том числе девочки, 
могли участвовать в космической деятельности 
и вдохновляться идеей стать частью более разно- 
образной группы работников космической отрасли.
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Женщины Канады — от д-ра Роберты Бондар 
(первой  канадской  женщины-астронавта  и 
первого невролога в космосе) до д-ра Дженни  
Гиббонс (инженера и канадского члена дублиру-
ющего экипажа исторической экспедиции к Луне 
«Артемида II») и тысяч женщин, работающих в 
космической отрасли по всей стране, — внесли и 
продолжают вносить значительный вклад в раз-
витие космонавтики. В Канаде мы также при-
знаем важность способов получения знаний и 
жизненного опыта «первых наций», инуитов и 
метисов. Наше понимание Вселенной и спра-
ведливости совершенствуется благодаря тесному 
сотрудничеству с коренными народами. 

Опираясь на это наследие, мы должны продол-
жать свою коллективную работу по более эффек-
тивному расширению прав и возможностей 
женщин и девочек во всем мире и созданию кос-
мической рабочей силы, в большей степени учи-
тывающей весь спектр человеческих талантов и 
потенциала. В данном Инструментарии предло-
жен ряд важных мер, рекомендуемых к принятию 

организациями в целях содействия значимым 
улучшениям в области установления гендерного 
равенства в мировом космическом сообществе.

ККА гордится тем, что оно поддержало его разра-
ботку с целью обеспечить доступность для каж-
дого благ, связанных с освоением космоса. Когда 
космическая отрасль принимает идею разно- 
образия, мы объединяем лучшие умы и уверенно 
движемся к более светлому и устойчивому буду-
щему на Земле.

Г-жа Лиза Кэмпбелл 

Президент,  
Канадское космическое агентство
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ВЫРА ЖЕНИЕ ПРИЗНАТЕЛЬНОСТИ
Настоящий Инструментарий подготовлен УВКП ООН при щедрой поддержке правительства Канады. 

УВКП ООН хотело бы поблагодарить ККА за его участие и коллективные усилия. Оно выражает искреннюю 
признательность участникам совещания экспертов «Космос для женщин», проведенного Организацией 
Объединенных Наций и Канадой в 2023 году, за их важный вклад в разработку данного Инструментария. 

Особой благодарности за их руководство и поддержку также заслуживают Аарти Холла-Майни, дирек-
тор УВКП ООН, и Лиза Кэмпбелл, президент ККА.

https://space4women.unoosa.org/sites/space4women.unoosa.org/files/final_list_of_participants_s4w_expert_meeting_2023_public.pdf
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Глава 1.   
ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ
«Космос для женщин» — это инициатива Управ-
ления Организации Объединенных Наций по 
вопросам космического пространства (УВКП 
ООН), направленная на продвижение гендерного 
равенства в космической отрасли и в областях 
НТИМ. Задачи инициативы «Космос для женщин» 
состоят в повышении осведомленности о важно-
сти гендерного равенства и расширения прав и 
возможностей женщин в космической отрасли; 
активизации и проведении целевых мероприятий 
по наращиванию потенциала как на институцио-
нальном, так и на индивидуальном уровне; побу-
ждении женщин и девочек к получению образова-
ния и построению карьеры в космической отрасли 
и в НТИМ; и содействии достижению цели 4, каса-
ющейся качественного образования, и цели 5, 
касающейся гендерного равенства, в области 
устойчивого развития (ЦУР). В рамках своей дея-
тельности УВКП ООН выступает одним из орга-
низаторов ежегодных совещаний экспертов для 
продвижения дискуссии о гендерном равенстве 
на глобальном уровне.

В 2023 году УВКП ООН и ККА организовали 
четвертое совещание экспертов «Космос для 
женщин», состоявшееся 30 октября — 3 ноября 

в Монреале (Канада). Его темой стало наращи-
вание потенциала отдельных лиц и учреждений 
в целях поощрения и продвижения гендерного 
равенства и расширения прав и возможностей 
всех женщин и девочек в космической отрасли. 
Настоящий Инструментарий по всестороннему 
учету гендерной проблематики является основ-
ным результатом, достижение которого стало воз-
можным благодаря объединению опыта Органи-
зации Объединенных Наций, ККА и участников 
четвертого совещания экспертов. 

1.1  Цель
Это первый Инструментарий по всестороннему 
учету гендерной проблематики в космической 
отрасли. Он направлен на достижение следую-
щих целей: 
•	 укрепление потенциала глобального косми-

ческого сообщества в сфере всестороннего 
учета гендерной проблематики для реше-
ния базовых проблем системного гендер-
ного неравенства на различных уровнях и в 
различных контекстах. Это подразумевает 
поддержку организаций, принимающих 
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меры по увеличению уровня представлен-
ности женщин, и создание благоприятных 
условий, в которых женщины могут  
процветать;

•	 обеспечение простых мер, примеров и 
инструментов практического характера для 
оказания лицам, не являющимся специа-
листами по гендерным вопросам, помощи в 
адаптации усилий по всестороннему учету 
гендерной проблематики к их уникальным 
ситуациям. 

Для достижения максимального эффекта орга-
низациям рекомендуется осуществлять после-
дующие шаги по принятию институциональ-
ных обязательств, разработке политики, сбору 
и представлению данных и подготовке планов 
практической деятельности. Ответственность 
за осуществление всестороннего учета гендер-
ной проблематики в целях активизации усилий и 
недопущения сохранения предубеждений и сте-
реотипов также лежит на лицах, занятых в кос-
мической отрасли.

Данный Инструментарий поможет учреждениям 
космической отрасли:

•	 усовершенствовать систему найма и удер-
жания талантливых специалистов: учиты-
вать мнения и потребности всех женщин в 
своей работе в целях обеспечения равных 
возможностей и результатов для всех;

•	 понять и устранить глубинные систем-
ные или структурные причины гендерного 
неравенства для разработки политики и 
целевых мероприятий на международном, 

национальном, региональном и местном 
уровнях, обеспечивающих охват каждого 
человека;

•	 разработать надлежащие механизмы подот-
четности для мониторинга прогресса на 
уровне управления. 

1.2  Сфера охвата
В число целевых учреждений, в отношении кото-
рых может применяться данный Инструментарий, 
входят организации, занимающиеся любыми 
видами космической деятельности, такие как:

•	 космические агентства или другие 
государственные организации, связанные 
с космосом;

•	 научное сообщество;
•	 организации гражданского общества;
•	 промышленность и
•	 международные и региональные 

организации.  

1.3 � Всесторонний 
учет гендерной 
проблематики

На четвертой Всемирной конференции по поло-
жению женщин, состоявшейся в Пекине в 1995 го- 
ду, государства — члены Организации Объеди-
ненных Наций подтвердили, что всесторонний 
учет гендерной проблематики является осново-
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полагающей стратегией достижения гендерного 
равенства и расширения прав и возможностей 
женщин [1].

«Учет гендерной проблематики представляет 
собой процесс оценки возникающих для женщин 
и мужчин последствий любых планируемых мер, 
включая законодательство, политику или про-
граммы, во всех областях и на всех уровнях. Речь 
идет о стратегии, благодаря которой проблемы, 
встающие перед женщинами и мужчинами, и 
накопленный ими опыт должны стать одним 
из неотъемлемых направлений деятельности в 
процессе разработки, осуществления, контроля 
и оценки политики и программ во всех сферах 
политической, экономической и обществен-
ной жизни, с тем чтобы и женщины, и мужчины 
в равной степени пользовались плодами таких 
усилий и для неравенства не оставалось места. 
Конечная цель состоит в обеспечении равенства 
между женщинами и мужчинами» [2].

Как отмечается в Руководстве по всестороннему 
учету гендерной проблематики для достижения 
результатов в области гендерного равенства, под-
готовленном Структурой «ООН-женщины», такой 
учет предполагает применение целевых и полно-
стью интегрированных подходов к решению про-
блем гендерного равенства, известных как «дву-
единый подход» [3].

•	 Целевые подходы предполагают разработку 
конкретных мероприятий или действий, 
основной целью которых является достиже-
ние гендерного равенства. 

•	 Интегрированные подходы предусматривают 
регулярное включение вопросов гендер-
ного равенства в процесс составления про-
грамм с конечной целью обеспечить учет 
гендерных аспектов [4]. Основная цель свя-
зана с конкретной программой или страте-
гией, но установление гендерного равен-
ства считается важной задачей.

Всесторонний учет гендерной проблематики 
представляет собой подход к обеспечению как 
программных, так и институциональных изме-
нений. Важно признать, что такой учет — это не 
окончательное решение, а стратегия достижения 
цели гендерного равенства.



Участницы четвертого совещания 
экспертов «Космос для женщин» 
в октябре 2023 года позируют с 
канадским астронавтом д-ром Дженни 
Гиббонс
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Глава 2.   
ГЕНДЕРНОЕ РАВЕНСТВО 
Гендерное равенство является одним из основ-
ных прав человека и важным международным, 
политическим и стратегическим приоритетом для 
построения мирного, процветающего и устой-
чивого мира [5]. Несмотря на многочисленные 
усилия по продвижению гендерного равенства, во 
всем мире сохраняется структурная и системная 
дискриминация в отношении женщин и девочек. 
Согласно докладу Структуры «ООН-женщины» и 
Департамента Организации Объединенных Наций 
по экономическим и социальным вопросам, без 
дополнительных инвестиций для достижения 
полного гендерного равенства может потребо-
ваться около 300 лет [6].

Необходимы решительные действия, поскольку 
гендерный баланс на рынке труда может увеличить 

валовой внутренний продукт в странах Организа-
ции экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР) в среднем на 9,2 процента к 2060 году [7].  
В странах ОЭСР предпринимаются различные 
усилия по устранению гендерного разрыва, начи-
ная с предоставления родительского отпуска, вве-
дения гибкого графика работы и обеспечения 
более высокой представленности на руководя-
щих должностях [8]. Однако женщины по-преж-
нему сталкиваются с препятствиями в доступе к 
качественному образованию и хорошей работе, 
возможностям для предпринимательства и само-
занятости, справедливой оплате труда, оплачива-
емому уходу и равному распределению домашних 
обязанностей.

2.1 � Гендерное равенство в космической 
отрасли

Несмотря на предпринимаемые усилия по при-
влечению большего числа женщин и девочек в 
космическую отрасль, в целом в ней по-прежнему 
доминируют мужчины, составляющие бóльшую 
часть рабочей силы во всем мире [9]. Обеспечив 

женщинам доступ к качественному образованию 
и достойной работе, космическая отрасль сможет 
полностью раскрыть свой потенциал и гаранти-
ровать доступность для каждого благ, связанных 
с освоением космоса.
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Космическая отрасль отличается высокой степе-
нью инновационности, а рабочие места в сфере 
НТИМ являются ее основой. До 90 процентов 
будущих рабочих мест (за пределами космиче-
ской отрасли) потребуют определенного уровня 
навыков, связанных с НТИМ, которые необхо-
димы для решения ключевых глобальных задач, 
начиная с обеспечения справедливости в сфере 
здравоохранения и заканчивая противодей-
ствием изменению климата и поддержанием про-
довольственной безопасности (см. вставку 1) [10].  
Хотя ряд стран вкладывают средства в области 
НТИМ, женщины занимают лишь одно из пяти 
соответствующих рабочих мест [11]. Отсутствие 
женщин в областях НТИМ может привести к раз-
работке технологических решений, которые не 
являются инклюзивными, что углубит существу-
ющее гендерное неравенство [12]. Статистика 
позволяет выявить четыре основные тенденции 
в этом отношении.

•	 Доступ к образованию, связанному с 
НТИМ, есть не у всех. По данным ЮНИСЕФ, 
125 млн девочек в развивающихся странах 
лишены возможностей получить образова-
ние, в том числе в областях НТИМ [13]. Хотя 
большинство девочек поступают в началь-
ную школу, менее половины из них продол-
жают учебу до старших классов средней 
школы, где закрепляются навыки НТИМ [14].

•	 В возрасте 13–14 лет число мальчиков, 
желающих связать свою карьеру с матема-
тикой или естественными науками, превы-
шает число девочек [15]. Уверенность дево-
чек в математике и естественных науках 
могут подрывать сверстники, родители, 

преподаватели и учебные материалы, спо- 
собствующие сохранению гендерных стерео- 
типов в НТИМ, что может влиять на каче-
ство получаемого ими образования и выбор 
профессии [16]. 

•	 Хотя женщины завершают обучение по про-
граммам НТИМ быстрее, чем мужчины, 
исследования показывают, что многие жен-
щины не получают высшее образование 
или работу в соответствующих областях 
из-за гендерной предвзятости и дискрими-
нации [17]. Например, в одном из исследо-
ваний ЮНЕСКО были описаны препятствия 
на пути к образованию и карьере в НТИМ, 
с которыми сталкиваются женщины. К ним 
относятся дискриминация, принуждение к 
раннему вступлению в брак, ожидания, что 
женщины возьмут на себя всю ответствен-
ность за выполнение домашних и семейных 
обязанностей, и «стеклянные потолки», не 
позволяющие женщинам занимать руково-
дящие должности [18]. 

•	 Препятствия для женщин, строящих 
карьеру в НТИМ, сохраняются. Женщины 
недостаточно представлены на руководя-
щих, управленческих и технических долж-
ностях, а маргинализированные группы 
женщин вынуждены преодолевать еще 
более серьезные препятствия такого рода. 
Согласно подготовленному ОЭСР Докладу 
о космической экономике за 2019 год, 
в Европе и Соединенных Штатах доля 
женщин, занятых в космической и/или ави-
ационно-космической промышленности, 
составляет около 20 процентов [19].  
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В пилотируемых космических полетах —  
наиболее символичном из всех видов кос-
мической деятельности — исторически 
доминировали мужчины. По состоянию 
на ноябрь 2023 года мужчины составляют 
89 процентов от общего числа лиц, побы-
вавших в космосе, в то время как женщи- 
ны — только 11 процентов [20]. Такой дис-
баланс ограничивает наше понимание того, 
как пол астронавта влияет на его здоровье 
в космосе и после полета. 

Хотя указанные тенденции свидетельствуют об 
ограниченном участии женщин и девочек в дея-
тельности в НТИМ и космической сфере, между-
народное сообщество подтвердило значимость 
гендерного равенства в этих секторах в повестке 
дня «Космос 2030». Это всеобъемлющий доку-
мент по стратегии в космической сфере в под-
держку целей в области устойчивого развития, 
одобренный Комитетом по использованию кос-
мического пространства в мирных целях и приня-
тый Генеральной Ассамблеей в 2021 году. Одна из 
его общих задач состоит в расширении доступа к 

космическому пространству для всех и в «поощ-
рении инклюзивности и гендерного равенства в 
космической деятельности, в том числе за счет 
увеличения числа женщин, получающих есте-
ственно-научное, техническое, инженерное и 
математическое образование» [21]. В 2023 году в 
докладе «Наша общая повестка дня», и в частно-
сти в концептуальной записке 7 «Для всего чело-
вечества: будущность управления космической 
деятельностью», Генеральный секретарь подчерк- 
нул необходимость «ускорить усилия по содей-
ствию равноправному участию женщин в аэро-
космическом секторе, в том числе посредством 
программ, способствующих получению девочками 
естественно-научного, технологического, инже-
нерного или математического образования» [22]. 

В связи с этим крайне важно, чтобы учрежде-
ния и отдельные лица принимали меры по соз-
данию благоприятных условий и повышению 
роли женщин и девочек в космической отрасли 
и в НТИМ.  
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Гендерное равенство в космической отрасли способствует реализации 
общей Повестки дня Организации Объединенных Наций в области 
устойчивого развития

Женщины играют значительную роль в предот-
вращении стихийных бедствий и ликвидации их 
последствий, сельском хозяйстве и обеспече-
нии продовольственной безопасности, а также в 
управлении водными ресурсами. Привлечение 
женщин и девочек к созданию, развитию и вне-
дрению космических технологий, которые позво-
ляют находить решения, работающие для всех, 
способствует достижению ЦУР, таких как цель 2, 
предусматривающая ликвидацию голода, цель 6, 
касающаяся воды и санитарии, и цель 13, предпо-
лагающая борьбу с изменением климата. Кроме 
того, гендерное равенство в космосе дает воз-
можность использовать разнообразные навыки 
и таланты каждого человека, способствуя инклю-
зивности в сферах предпринимательства и разви-

тия технологий, которые приносят пользу обще-
ству (цель 8, состоящая в обеспечении достойной 
работы и экономического роста, и цель 9, касающа-
яся индустриализации, инноваций и инфраструк-
туры). Расширение экономических прав и возмож-
ностей женщин в космической отрасли оказывает 
более широкое воздействие на общий уровень 
жизни женщин, мужчин, детей и семей, поскольку 
увеличение доходов обеспечивает финансовую 
свободу и качество жизни в целом (цель 5). Гендер-
ное равенство в космической отрасли также может 
способствовать развитию инклюзивных институтов 
на основе борьбы с дискриминационной практи-
кой и обеспечения равных возможностей (цель 16, 
касающаяся мира, правосудия и эффективных  
институтов).

Вставка 1.
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Глава 3.   
ИНСТРУМЕНТАРИЙ 
ПО ВСЕСТОРОННЕМУ УЧЕТУ 
ГЕНДЕРНОЙ ПРОБЛЕМАТИКИ
В данной главе будет представлен ряд мер и 
подмер по всестороннему учету гендерной про-
блематики в космической отрасли. Учреждениям 
рекомендуется принимать указанные меры с 
учетом сложившихся условий и размера и уровня 
развития организации. К числу этих мер отно-
сятся следующие:

•	 принятие на всех уровнях обязательств по 
продвижению гендерного равенства;

•	 обеспечение равных возможностей внутри 
организации;

•	 создание специальных программ для 
расширения прав и возможностей всех 
женщин и девочек;

•	 оценка и представление отчетности о 
результатах деятельности по обеспечению 
гендерного равенства.

В разных разделах текста приводится ряд при-
меров. Более подробную информацию об этих 
примерах можно получить по ссылкам, содержа-
щимся в списке литературы. Контрольный пере-
чень шагов по реализации мер представлен в 
приложении.
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3.1  �МЕРА № 1. Принятие на всех уровнях 
обязательств по продвижению гендерного 
равенства

Для успешного внедрения всестороннего учета 
гендерной проблематики в качестве стратегии 
достижения гендерного равенства в космической 
отрасли необходимы активные усилия и участие 
всех руководителей и сотрудников на всех уровнях 
внутри организаций и между ними.

Хотя  в  вашей  стране  могут  существовать 
международные и национальные стратегии и 
инструменты интеграции всестороннего учета 
гендерной проблематики, такие как гендерное 
бюджетирование или феминистская внешняя 
политика,  для  каждой  организации  важно 
разработать внутреннюю политику с целями в 
области обеспечения гендерного равенства, 
характерными для космической отрасли, чтобы 
направлять коллективные усилия и отслеживать 
прогресс [23]. 

Разработка организационной 
политики в области 
всестороннего учета гендерной 
проблематики 
Организационная политика в области всесторон-
него учета гендерной проблематики может спо-
собствовать повышению подотчетности в вопро-
сах гендерного равенства и должна включать цели 
(характерные для космической отрасли), основ-

ные требования и функции и обязанности по все-
стороннему учету гендерной проблематики для 
руководства и персонала. Пример, приведенный 
во вставке 2, демонстрирует организационную 
политику ККА в области учета соответствующих 
проблем.

Такая политика может быть разработана в кон-
сультации со всеми сотрудниками организации, а 
также с любыми существующими сетями, продви-
гающими интересы женщин или принципы много-

Оценки Канадского 
космического агентства (ККА) 
в рамках политики «Гендерный 
анализ плюс» (ГА+)
Все новые или требующие повторного ут- 
верждения инициативы ККА (например, поли-
тика, программы, проекты, субсидии и взносы, 
бюджетные предложения и т. д.) подпадают 
под действие политики «ГА+» правительства 
Канады, которая направлена на недопущение 
негативного воздействия новых инициатив на 
различные группы населения и в более общем 
плане на достижение лучших результатов для 
всех канадцев.

Вставка 2.
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образия, равноправия и инклюзии (МРИ) в НТИМ 
или в космической отрасли.

Наличие политики всестороннего учета гендер-
ной проблематики может обеспечить учет вклада, 
мнений и потребностей женщин и маргинали-
зированных групп во всех аспектах деятельно-
сти организации. Внедрение и соблюдение этой 
политики потребует поддержки со стороны руко-
водства и персонала. Сопротивление может воз-
никать по многим причинам, таким как сохранение 
статус-кво, предвзятость, неверные представле-
ния или индивидуальные установки. В связи с 
этим целевое руководство и ресурсы могут помочь 
в преодолении препятствий на пути реализации, 
обеспечив успех, подотчетность и устойчивость 
политики, поддерживающей и продвигающей ген-
дерное равенство.

Наличие целевого руководства 
и ресурсов
Учреждениям рекомендуется проанализировать 
внутренние и внешние ресурсы, необходимые 
для продвижения всестороннего учета гендерной 
проблематики внутри организации, в том числе 
в таких областях, как управление, разработка/
реализация политики, информирование и обу-

чение, а также сбор данных, мониторинг и пред-
ставление отчетности. Устойчивое руководство 
и ресурсы для всестороннего учета гендерной 
проблематики являются ключевыми показате-
лями приверженности организации продвиже-
нию гендерного равенства. Следует рассмотреть 
возможность расширения масштабов деятельно-
сти в зависимости от размера, потенциала и усло-
вий работы вашей организации. В приведенной 
ниже таблице представлены различные подходы, 
которые могут быть актуальны в зависимости от 
размера организации и условий, в которых осу-
ществляется ее деятельность.

Какой бы подход ни был выбран, важно сформи-
ровать трудовую культуру, в которой всесторонний 
учет гендерной проблематики считается общей 
обязанностью всех сотрудников и руководства. 
В целях создания условий для распространения 
соответствующих функций следует определить 
и разработать требования к профессиональным 
качествам, касающиеся обеспечения гендерного 
равенства, которые будут отражены в процессах 
найма, должностных инструкциях, планах работы 
и оценках ее эффективности, а также в критериях 
продвижения по службе для всех сотрудников и 
руководителей [24]. 
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Таблица. � Подходы к продвижению всестороннего учета гендерной 
проблематики

Подход Размер 
организации Описание

Формирование 
консультативного 
комитета

Любой Консультативный комитет обычно состоит из внешних экспертов, 
которые предоставляют организации консультативную помощь или 
рекомендации, не обладая официальными полномочиями и полно-
мочиями по принятию решений, имеющимися у совета директоров. 
При формировании консультативного комитета следует рассматри-
вать кандидатов с различными навыками, опытом и знаниями в 
области обеспечения гендерного равенства.

Включение прин-
ципа гендер-
ного равенства 
в существующие 
должностные 
инструкции

От малого 
до среднего

Малые и средние организации, стремящиеся повысить свой потен-
циал в сфере всестороннего учета гендерной проблематики, могут 
начать с включения соответствующей функции и обязанности в круг 
задач для существующих должностей и действующие должност-
ные инструкции.

Создание 
сообщества 
специалистов-
практиков

От среднего 
до крупного

В сообщество специалистов-практиков (ССП) могут входить сотруд-
ники, чьи официальные обязанности связаны с всесторонним 
учетом гендерной проблематики, а также лица, поддерживающие 
гендерное равенство и оказывающие содействие в его установле-
нии. ССП помогает обеспечить обмен знаниями и навыками в обла-
сти всестороннего учета гендерной проблематики в рамках всей 
организации и способствует обмену накопленным опытом и пер-
спективной практикой.
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Подход Размер 
организации Описание

Назначение 
специального 
советника или 
координатора 
по гендерным 
вопросам

От малого 
до крупного

Малые, средние и крупные организации, располагающие более зна-
чительными ресурсами, могут создать одну или несколько должно-
стей советников или координаторов по гендерным вопросам, пред-
полагающих установление дополнительных обязанностей либо 
отдельных функций. Впоследствии они могут вложить средства в 
создание целого подразделения или офиса по вопросам гендерного 
равенства. При наличии соответствующих возможностей такая роль 
должна быть возложена на специальных сотрудников, получающих 
заработную плату, основной обязанностью и сферой компетенции 
которых является всесторонний учет гендерной проблематики, а 
не на добровольцев, привлекаемых целевым образом или работа-
ющих на условиях неполной занятости.

Назначение 
ведущего 
специалиста 
по всестороннему 
учету гендерной 
проблематики

От среднего 
до крупного

Для продвижения усилий по обеспечению гендерного равенства в 
рамках всей организации может быть определен ведущий специ-
алист по всестороннему учету гендерной проблематики на уровне 
руководства, например специальный представитель или ответ-
ственный исполнитель. В идеале ведущий специалист должен быть 
способен и готов принимать решения, обеспечивающие условия для 
всестороннего учета гендерной проблематики, и создавать стимулы 
для их принятия. Наличие опыта, знаний и возможности оказывать 
финансовую поддержку в проведении мероприятий по обеспече-
нию гендерного равенства может повышать доверие.

Обучение персонала 
и повышение осведомленности
Для успешного осуществления всестороннего 
учета гендерной проблематики внутри органи-
зации и в рамках каждого из ее подразделений 
необходимы активные усилия и участие всего 

персонала. Персонал должен получать под-
держку в форме обучения по вопросам всесто-
роннего учета гендерной проблематики, начи-
ная с вводного курса, обеспечивающего базовый 
уровень ее понимания, и заканчивая непрерыв-
ным поэтапным обучением целевого характера 
для различных профессиональных групп и функ- 

Таблица. � Подходы к продвижению всестороннего учета гендерной 
проблематики (продолжение)
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циональных областей [25]. В зависимости от раз-
мера организации и сложности ее структуры обу-
чение может быть адаптировано к повседневной 
деятельности персонала, такой как реализация 
программ, осуществление закупок, проведение 
оценки или обмен информацией. Обучение по 
вопросам всестороннего учета гендерной пробле-
матики может включать такие темы, как состав-
ление программ с учетом гендерных факторов, 
гендерный анализ и стратегии и инструменты 
всестороннего учета гендерных проблем [26].  
Существуют общедоступные и бесплатные 
онлайн-курсы, такие как курс Азиатского банка 
развития по всестороннему учету гендерной про-

блематики или канадский онлайн-курс «Гендер-
ный анализ плюс» (ГА+).

Повышение осведомленности о всестороннем 
учете гендерной проблематики может вклю-
чать целевые кампании, неформальные обеды 
и обучающие мероприятия, направленные на 
продвижение доступных ресурсов, таких как 
инструментарии по осуществлению такого учета. 
Аналогичным образом можно изучить перспек-
тивы для создания возможностей наставниче-
ства и сетей для женщин и маргинализирован-
ных групп в качестве инструментов повышения 
осведомленности и содействия органичному обу-
чению по вопросам гендерного равенства. 

3.2 � МЕРА № 2. Обеспечение равных 
возможностей внутри организации

Проблемы с обеспечением равной представлен-
ности женщин в космической отрасли, особенно 
на руководящих, управленческих и технических 
должностях, по-прежнему существуют. Историче-
ски сложившаяся недопредставленность женщин 
на всех уровнях космической отрасли может объ-
ясняться подсознательными и сознательными 
предубеждениями. Например, предубеждения, 
связанные с родительским отпуском или ген-
дерными нормами, такими как работа по дому и 
уходу, могут влиять на процесс найма, например 
при принятии решений по поводу наиболее под-
ходящих кандидатов или проведении перегово-
ров по оплате труда [27]. 

Общественные и структурные нормы, включая 
отсутствие поддержки в осуществлении ухода, 
могут оказывать негативное воздействие на 
карьерный рост женщин и перспективы их про-
движения по службе.

Такие инициативы, как предоставление женщи-
нам возможностей для профессионального роста 
и продвижения по службе, и практика поддержки 
кадровых ресурсов, например гибкий график 
работы и соображения по поводу баланса между 
работой и личной жизнью, могут способствовать 
обеспечению равных возможностей в космиче-
ской отрасли.

https://elearn.adb.org/course/index.php?categoryid=26
https://elearn.adb.org/course/index.php?categoryid=26
https://elearn.adb.org/course/index.php?categoryid=26
https://women-gender-equality.canada.ca/en/gender-based-analysis-plus/take-course.html
https://women-gender-equality.canada.ca/en/gender-based-analysis-plus/take-course.html


ГЛ А В А 3.  ИНС ТРУ МЕ Н ТА Р ИЙ П О В С ЕС Т ОР ОННЕ М У У ЧЕ Т У Г Е Н Д Е Р НОЙ ПР ОБ ЛЕ М АТИК И

ИНС ТРУ МЕНТА РИЙ ПО ВСЕС ТОРОННЕМ У У ЧЕТ У ГЕНДЕРНОЙ ПРОБ ЛЕМ АТИК И В КОСМИЧЕСКОЙ ОТРАС ЛИ
УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЯ ОБЪЕДИНЕННЫХ НАЦИЙ ПО ВОПРОСАМ КОСМИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА 15

Увеличение представленности 
женщин на всех уровнях  
В рамках обеспечения равенства возможностей 
в более крупных организациях такие  инструмен- 
ты, как планы создания равных возможностей [28] 
или планы действий по обеспечению многооб-
разия, равноправия и инклюзии [29], могут спо-
собствовать применению системного подхода к 
достижению гендерного баланса в штатном рас-
писании и отслеживанию прогресса. Эти планы 
могут включать четкие задачи и предполагае-
мые меры по достижению реалистичных целе-
вых показателей.

Следует рассмотреть возможность проведения 
анализа рабочей силы с использованием при-
веденного ниже общего подхода к увеличению 
представленности женщин и маргинализирован-
ных групп на рабочих местах:

•	 понимание текущего состава вашей рабо-
чей силы;

•	 выявление областей, в которых существуют 
пробелы в представленности;

•	 постановка реалистичных целей в области 
гендерного равенства или многообразия, 
равноправия и инклюзии, требующих  
поэтапных действий;

•	 принятие устойчивых мер по увеличению 
представленности женщин. 

Понимание состава рабочей силы космической 
отрасли является отправной точкой для опре-
деления исходных показателей и отслеживания 
прогресса. Хотя некоторые космические державы 

собирают сведения о своей рабочей силе, данные 
по многим странам недоступны и зачастую несо-
поставимы. В целях решения проблем отсутствия 
информации и несопоставимости данных УВКП 
ООН приступило к проведению Базового иссле-
дования ситуации с гендерным равенством в 
космической отрасли (см. вставку 3) для оценки 
занятости женщин в космической отрасли и 
отслеживания прогресса в достижении гендер-
ного равенства.

Базовое исследование ситуации 
с гендерным равенством 
в космической отрасли
Исследование УВКП ООН по изучению заня-
тости женщин в космической отрасли, нача-
тое в 2024 году, направлено на оценку ген-
дерной представленности при осуществлении 
всех функций и ролей различных организаций 
на глобальном уровне. В нем также анализиру-
ются стратегии или мероприятия, цель которых 
состоит в продвижении гендерного равенства, 
и рассматривается потенциальная взаимосвязь 
между такими мерами и более или менее высо-
ким уровнем представленности женщин. Оно 
обеспечивает странам базовые показатели для 
отслеживания прогресса в достижении гендер-
ного равенства в космической отрасли. С иссле-
дованием и опросом в качестве отправной 
точки для анализа своей рабочей силы можно 
ознакомиться здесь.

Вставка 3.

https://space4women.unoosa.org/
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Разработка мер по найму, 
удержанию и продвижению 
женщин
Усилия по найму, удержанию и продвижению 
женщин в космической отрасли являются спо-
собами увеличения их представленности. Сле-
дует помнить о важности улучшения ситуации с 
представленностью женщин на всех уровнях, во 
всех секторах и на всех должностях в организа-
ции, в том числе на исполнительном, управленче-
ском, научно-техническом, юридическом, полити-
ческом, коммуникационном и административном 
уровнях. Ниже приведено несколько примеров 
действий по поддержке женщин в процессе под-
бора и найма персонала:
•	 предоставление возможностей для прохож-

дения стажировок, ученичества или настав-
ничества в целях оказания молодым жен-
щинам помощи в подготовке к трудовой 
деятельности;

•	 расширение информационно-пропаган-
дистской работы в целях продвижения  
объявлений о вакансиях и использования 
формулировок, отвечающих идее гендерной 
инклюзивности;

•	 применение методов подбора персонала, 
соответствующих принципу гендерной ней-
тральности, таких как удаление имен или 
фотографий кандидатов при рассмотрении 
резюме и заявлений [30];

•	 обучение сотрудников, принимающих 
кадровые решения, выявлению неосознан-
ных предубеждений; и

•	 включение женщин и представителей мар-
гинализированных групп в состав комиссий 
по проведению собеседований. 

Во вставке 4 приведены другие примеры из дея- 
тельности Кенийского космического агентства 

Обеспечение равных 
возможностей в Кенийском 
космическом агентстве
В 2020 году Кенийское космическое агентство 
(КенКА) приняло политику всестороннего учета 
гендерной проблематики, которая охватывает 
все меры, включенные в данный Инструмен-
тарий. К числу мер, предусмотренных КенКА, 
относятся следующие: 

•	 побуждение кандидатов из маргинализиро-
ванных групп к подаче заявлений и вклю-
чение их в короткий список на основе прин-
ципа позитивных действий;

•	 равное обращение со всеми сотрудниками 
агентства в вопросах оплаты труда, льгот, 
переводов, обучения, продвижения по 
службе, роста и развития;

•	 использование позитивных действий в 
качестве меры по устранению гендерного 
дисбаланса (...), в том числе в процессах 
найма, обучения, повышения квалифика-
ции и продвижения по службе, особенно 
при назначении руководителей секций, 
комитетов и подразделений по вопросам 
управления.

Вставка 4.
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по продвижению равных возможностей в орга- 
низации.

Стратегии удержания кадров также необходимы 
для оказания содействия в усилиях по обеспе- 
чению гендерного равенства на рабочем месте, 
таких как устранение гендерного разрыва в 
оплате труда. Работа женщин может умышленно 
или непреднамеренно недооцениваться. Гендер- 
ные стереотипы усугубляют данную проблему, 
поскольку существует убеждение, что женщины 
не вступают в переговоры о заработной плате [31].  
Такие меры, как включение в объявления о вакан-
сиях диапазона зарплат или прямого указания на 
возможность их обсуждения, могут способствовать 
сокращению гендерного разрыва [32].

На рабочем месте женщинам также должны 
быть обеспечены самые благоприятные усло-
вия. Хорошей практикой является создание 
сетей, способствующих увеличению представ-
ленности женщин в сферах НТИМ, в том числе 
в космической сфере. Эти сети, обычно извест-
ные как ресурсные группы сотрудников (РГС), 
могут оказывать личную и профессиональную 
поддержку, в числе прочего предоставляя воз-
можности для обучения и повышения квалифи-
кации, чтобы помочь женщинам продвинуться 
по карьерной лестнице. Например, в НАСА соз-
даны такие РГС, как «Сторонники и защитники 
прав женщин» (A2W), и выпущен руководящий 
документ по созданию эффективных РГС. Кроме 
того, данные сети также могут способствовать 
привлечению внимания к женщинам, работаю-
щим в этих секторах, посредством подготовки 
информационных бюллетеней, выступлений, 
пропагандистских мероприятий и предоставле-

ния возможностей стать примером для подража-
ния. ККА создало Комитет по вопросам научно- 
технической и управленческой деятельности 
женщин, который уделяет основное внимание 
согласованным действиям по повышению пред-
ставленности женщин на ключевых должностях в 
агентстве, работая в рамках программ ККА «ГА+» 
и «Равноправие и многообразие в области заня-
тости». 

Кроме того, за пределами рабочих мест суще-
ствуют сети, позволяющие укреплять связи между 
женщинами и получать доступ к ролевым моде-
лям. Пример из Новой Зеландии приведен во 
вставке 5.

«Женщины в космосе: Аотеароа/ 
Новая Зеландия» (WISANZ)

WISANZ — это инклюзивная профессиональ-
ная сеть национального уровня, цель которой 
состоит в оказании поддержки и предоставле-
нии возможностей женщинам и представителям 
гендерных меньшинств, работающим в косми-
ческой отрасли Новой Зеландии и желающим 
присоединиться к ней. Ее программа “Space Up” 
по увеличению числа участников космической 
деятельности обеспечивает девочкам непо-
средственное общение с женщинами, выступа-
ющими в качестве ролевых моделей, и доступ к 
биографическим сведениям, демонстрирующим 
различные пути обучения и карьеры женщин- 
наставников в космической отрасли. 

Вставка 5.

https://odeo.larc.nasa.gov/ergs/
https://www.nasa.gov/wp-content/uploads/2018/08/erg_guidance_7-17-13.pdf
https://www.nasa.gov/wp-content/uploads/2018/08/erg_guidance_7-17-13.pdf
https://www.womeninspace.co.nz/space-up
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Все сотрудники космической отрасли должны 
вносить свой вклад в улучшение положения 
женщин, в том числе женщин из маргинализи-
рованных групп. Все женщины заслуживают при-
знания их уникального опыта и, соответственно, 
внимания и равных возможностей для карьерного 
роста. Следует рассмотреть инициативы, кото-
рые могут способствовать повышению шансов 
женщин на продвижение по службе за счет рав-
ного доступа к профессиональному развитию и 
обучению, целевому наставничеству и налажива-
нию связей, а также возможностей для занятия 
руководящих должностей, деления рабочих мест 
(см. вставку 6), доступа к финансированию иссле-

дований, включая субсидии и взносы, и публи-
каций. Целесообразно рассмотреть возможность 
составления списка женщин-кандидатов, кото-
рый можно будет использовать при появлении 
различных вакансий.

Содействие созданию 
инклюзивной рабочей среды
Инклюзивная рабочая среда имеет решающее 
значение для достижения гендерного равен-
ства, поскольку женщины из всех слоев обще-
ства вполне способны участвовать в проводимых 
мероприятиях и вносить свой вклад в формирова-
ние рабочей среды, свободной от домогательств 
и дискриминации [33]. Содействие созданию 
инклюзивной рабочей среды требует от работо-
дателей и руководителей установления баланса 
в решении следующих задач:

•	 формирование у сотрудников чувства при-
надлежности, предусматривающего приня-
тие каждого таким, какой он есть, и

•	 индивидуализация, при которой каждого 
человека видят, слышат и ценят с учетом 
разных взглядов и опыта, которые он при- 
вносит в работу.

Меры по созданию инклюзивной рабочей сре- 
ды включают использование гибкого графика 
работы, политики поддержки всех сотрудни-
ков, учитывающей интересы семьи, и общих 
норм поведения [34]. Гибкий график работы —  
это взаимовыгодные договоренности между 
сотрудниками и их руководителями о времени, 
месте и способе выполнения работы (например, 

Деление рабочих мест 
в Космическом агентстве 
Соединенного Королевства

Деление одной штатной должности — это 
инновационный способ объединения навыков 
и опыта, одновременно содействующий уста-
новлению баланса между работой и личной 
жизнью. Деление рабочих мест в Космическом 
агентстве Соединенного Королевства создает 
новые возможности для обучения и помогает 
привлекать и удерживать сотрудников, осо-
бенно лиц, выполняющих обязанности по уходу 
или возвращающихся на работу после отсут-
ствия, например после отпуска по беременно-
сти и родам или отпуска для отца по уходу за 
ребенком. 

Вставка 6.

https://www.gov.uk/government/collections/job-sharing-in-the-civil-service
https://www.gov.uk/government/collections/job-sharing-in-the-civil-service
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при личной явке, в удаленном формате, в рабочее 
время). Политика, ориентированная на персонал, 
включая родительский отпуск и отпуск по болезни 
или по семейным обстоятельствам, может позво-
лить сотрудникам эффективно совмещать личные, 
семейные и профессиональные обязанности, воз-
никающие на протяжении всей карьеры работ-
ника. Общие нормы поведения также важны для 
обеспечения гармоничной и свободной от дис-
криминации рабочей среды, в которой сотрудники 

ощущают себя в безопасности и чувствуют уважи-
тельное отношение к себе. Организации должны 
принимать меры по обеспечению трудовой куль-
туры, не допускающей ненадлежащих действий, 
включая домогательства и дискриминационное 
поведение. Как отмечается во вставке 7, в число 
конкретных мер, которые могут быть приняты 
организациями, входят проведение кампаний 
по повышению осведомленности или создание 
систем информирования о нарушениях.

Кампания OHB «Осторожно!»

Orbital- und Hydrotechnologie Bremen-System 
GmbH (OHB), европейская космическая и техно-
логическая группа со штаб-квартирой в Германии, 
в 2022 году приступила к проведению кампании 
«Осторожно!» для повышения осведомленности 
сотрудников о проблемах сексизма и сексуальных 
домогательств на рабочем месте. Цель состояла в 
побуждении сотрудников заботиться друг о друге 
и поддерживать позитивную рабочую атмосферу 
в OHB. Кампания «Осторожно!», инициированная 

сотрудником по вопросам равных возможностей, 
включала в числе прочего печать плакатов, обу-
чение руководителей, составление инструмента-
риев для получения помощи и подготовку рекомен-
даций для жертв и свидетелей. Кроме того, группа 
OHB ввела систему уведомления о неправомерных 
действиях, доступную всем сотрудникам, в качестве 
дополнительного канала для сообщения о серьез-
ных нарушениях, включая дискриминацию или сек-
суальные домогательства.

Вставка 7.

https://www.ohb.de/en/corporate-governance/whistleblower-system
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3.3 � МЕРА № 3. Создание специальных программ 
для расширения прав и возможностей всех 
женщин и девочек 

Создание специальных программ для расшире-
ния прав и возможностей всех женщин и девочек 
в космической отрасли представляет собой целе-
вой подход к всестороннему учету гендерной про-
блематики (см. главу 1).

Организации могут изучать, выявлять и устра-
нять потенциальные препятствия для доступа 
женщин к космической отрасли и их участия в 
космической деятельности в целях обеспечения 
информации для разработки конкретных целе-
вых программ. Такие ресурсы, как настоящий 
Инструментарий и данные проекта «Космос для 
женщин», могут послужить руководством в отно-
шении того, какие действия следует предприни-
мать для поддержки женщин и девочек.

Кроме того, организации могут наладить партнер-
ские отношения с другими местными, региональ-
ными и международными организациями, кото-
рые взаимодействуют с женщинами в НТИМ и 
космической сфере и оказывают им поддержку, 
в интересах максимальной активизации усилий.

Побуждение всех девочек и 
молодых женщин к получению 
образования в области НТИМ 
и космического образования 
Как уже говорилось, культурные и социальные 
нормы и стереотипы могут влиять на восприя-

тие молодыми женщинами собственных способ-
ностей, ролей в обществе, карьеры и жизненных 
устремлений, включая их участие в деятельности 
космической отрасли.
Для устранения этого препятствия очень важны 
возможности и программы наставничества, обес- 
печивающие стимулы для девочек посредством 
практических занятий. Например, международ-
ные программы, такие как Программа наставни-
чества в рамках проекта «Космос для женщин» 

Программа наставничества 
в рамках проекта  
«Космос для женщин» УВКП ООН

Программа наставничества обеспечивает 
подбор опытных наставников из космической 
отрасли для женщин и девочек, которые хотели 
бы продолжить обучение или построить карьеру 
в космической отрасли или в научно-техниче-
ских и инженерно-математических областях. 
Наставниками становятся лидеры и специа-
листы космической отрасли, представляющие 
разные области и географические регионы. 
Вместе они помогают женщинам и девоч-
кам всего мира развивать их навыки, знания 
и связи. В 2023 году в программе участвовали 
94 наставника и 152 подопечных из 67 стран.

Вставка 8.
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УВКП ООН, вдохновляют и поддерживают дево-
чек и молодых женщин всего мира (см. вставку 8).

На национальном уровне также существует 
множество программ. Примерами могут слу-
жить программа «Ее космос» (см. вставку 9) или  
Программа подготовки женского космического 
персонала Республики Корея (см. вставку 10). 

Важно обеспечивать доступ к ролевым моделям 
в юном возрасте, знакомя девочек с авторитет-
ными специалистами женского пола в начальных 
и средних школах или высших учебных заведе-
ниях посредством организации гостевых лекций 
женщин, работающих в космической отрасли.

Международная программа  
«Ее космос»  
(She Space International)
Программа «Ее космос», осуществление кото-
рой началось в Израиле в 2017 году, использует 
изменение климата в качестве темы исследова-
ния с применением технологий дистанционного 
зондирования для вовлечения девочек стар-
шего школьного возраста в изучение естествен-
ных наук, техники, инженерного дела и мате-
матики без гендерных стереотипов. С 2019 года 
данная программа вышла на международный 
уровень, охватив Бразилию, Германию, Испа-
нию, Кот-д’Ивуар, Нигерию, Перу, Республику 
Корея, Соединенные Штаты, Того и Швейцарию. 
Под руководством преподавателей и аспиран-
тов участницы изучают академические иссле-
дования, отрасли космической промышленно-
сти и космические агентства в своих странах, 
получая глобальное представление о ситуа-
ции. Программа призвана расширить гори-
зонты для молодых женщин и вдохновить их 
на выбор научной карьеры, создавая конструк-
тивную среду для исследований и обучения в 
области космических наук.

Вставка 9.

Программа подготовки женского 
космического персонала 
Республики Корея
Программа подготовки женского космического 
персонала была создана правительством Респу-
блики Корея в целях увеличения его численно-
сти в стране. Эта программа включает практи-
ческое обучение спутниковому дистанционному 
зондированию для старшеклассниц, стажи-
ровки и наставничество для студенток уни-
верситетов и мероприятия по наращиванию 
потенциала и развитию лидерских качеств для 
женщин-исследователей. Она также оказы-
вает поддержку в проведении мероприятий по 
налаживанию связей, конференций и практику-
мов, организуемых в целях содействия участию 
женщин в космической деятельности. Хотя про-
грамма финансируется Министерством науки и 
ИКТ и реализуется под руководством Академии 
Корейского института аэрокосмических иссле-
дований (КАРИ), значительная часть деятель-
ности и разработка фактического содержания 
самой программы осуществляются членами 
Женской ассоциации КАРИ.

Вставка 10.

https://in.bgu.ac.il/en/epif/Pages/She-Space.aspx
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Кроме того, помочь разрушить гендерные стерео- 
типы могут информационно-просветительские 
кампании, ориентированные не только на моло-
дых женщин, но и на их родителей и/или опеку-
нов. Сотрудничество с родителями, преподавате-
лями и образовательным сектором в целом имеет 
решающее значение для уничтожения гендер-
ных стереотипов. Следует рассмотреть возмож-
ность финансирования участия молодых женщин 
в космических конференциях или тренингах, пре-
доставления стипендий для получения образова-
ния в сфере НТИМ или космического образования 
в высших учебных заведениях либо организации 
стажировок для трудоустройства и расширения их 
профессиональных связей.

Включение женщин в этап 
разработки и все этапы 
жизненного цикла проекта 
и программы
Необходимо, чтобы женщины из всех слоев 
общества были представлены на всех этапах 
жизненного цикла проекта или программы, в том 
числе на этапах технико-экономического обос- 
нования, разработки, создания, тестирования, 
развертывания и закрытия [35]. 

Если точнее, гендерные аспекты следует как 
можно раньше включать в разработку программ. 
Упреждающий учет гендерных различий на 
ранних этапах выявления и изучения проблем, 
а также при формировании проектной груп- 
пы позволит с самого начала включать в планы  
нужды и потребности, обусловленные гендер- 
ными факторами. В противном случае в раз- 

рабатываемых продуктах, услугах или решени- 
ях могут возникать пробелы в технических 
характеристиках. Необходимо включать женщин 
во все этапы работы и учитывать их интересы, 
идет ли речь о развитии и применении науки 
о Земле (см. вставку 11) или проектировании 
скафандров (вставка 12) [36]. 

СЕРВИР и женщины в науке 
о Земле
СЕРВИР, совместная инициатива НАСА и 
ЮСАИД, использует спутниковые данные и 
геопространственные технологии для реше-
ния таких проблем, как изменение климата, 
отсутствие продовольственной безопасности, 
стихийные бедствия и ненадлежащее каче-
ство воздуха. Организация подчеркивает важ-
ность включения женщин во все этапы разви-
тия и применения науки о Земле. Женщины, как 
правило, занимают меньше руководящих долж-
ностей и не всегда участвуют в принятии реше-
ний по поводу применения геопространствен-
ных данных и данных о Земле для устранения 
проблем, связанных с сельским хозяйством. 
Кроме того, из-за гендерного разделения 
труда женщины и мужчины могут выращивать 
разные культуры. Без учета вышеперечис-
ленных факторов инструменты работы с дан-
ными мониторинга урожая будут основываться 
исключительно на мужских реалиях, способ-
ствуя сохранению неравенства, поскольку они 
будут неприменимы к потребностям женщин в 
сельском хозяйстве.

Вставка 11.
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Учет различных точек зрения во всех видах 
космической деятельности важен для того, чтобы 
идти в ногу с технологическими инновациями и 
прогрессом в динамично меняющейся отрасли.

Однако ввиду недостаточной представленности 
женщин в космической отрасли на данном этапе 
не всегда можно достичь гендерного баланса во 

всех проектах. В связи с этим при наличии соот-
ветствующих возможностей проектные группы 
могут напрямую консультироваться с женщинами 
и маргинализированными группами, имеющими 
собственный опыт или представляющими органи-
зации, которые сотрудничают с ними или оказы-
вают им поддержку. В эту группу входят женщины 
в отраслях, смежных с космической деятельно-
стью, таких как НТИМ, и предприятия, возглавля-
емые женщинами. Организациям также рекомен-
дуется изучать мнения женщин на основе данных, 
вторичных исследований и литературы из источ-
ников, такой как материалы государственных 
органов и некоммерческих организаций.

Расширение прав 
и возможностей женщин 
на основе космических 
технологий и средств 
их применения
Еще одним способом расширения прав и возмож-
ностей женщин является разработка специаль- 
ных программ, создающих стимулы и условия для 
использования женщинами космических техноло-
гий и средств их применения в целях улучшения 
своей жизни и жизни своих общин.

Космические технологии позволяют удаленным и 
изолированным общинам получать услуги, обра-
зование и возможности трудоустройства. Они 
повышают доступность образовательных ресур-
сов и дистанционного обучения и поддерживают 
оказание услуг здравоохранения с помощью теле-
медицины. Космические средства играют важ-

Обеспечение инклюзии в рамках 
проектирования скафандров 
НАСА

После проектирования первых скафандров в 
начале 1960-х годов НАСА разработало револю-
ционную технологию их изготовления. Несмо-
тря на увеличение числа женщин-астронавтов, 
первый полностью женский выход в открытый 
космос, организованный НАСА, был перенесен 
с 29 марта 2019 года на 21 октября 2019 года (на 
семь месяцев) из-за отсутствия достаточного 
количества скафандров, удобных для обеих 
участниц проекта и обеспечивающих их безо-
пасность. Поскольку космическая отрасль ста-
новится все более инклюзивной, прототип ска-
фандра AxEMU для миссии НАСА «Артемида III» 
по исследованию поверхности Луны рассчитан 
на самых разных членов экипажа и подойдет не 
менее чем 90 процентам мужчин и женщин Со- 
единенных Штатов. Данный пример демонстри-
рует извлеченные уроки на основе внедрения 
универсального дизайна в рамках повышения 
инклюзивности.

Вставка 12.
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нейшую роль в мониторинге изменения климата, 
оптимизации урожайности, эффективном исполь-
зовании земельных и водных ресурсов, а также в 
обеспечении готовности к стихийным бедствиям 
и ликвидации их последствий.

Хотя такие преимущества распространяются 
на все население, необходимо учитывать опыт 
женщин.

Во всем мире женщины составляют более 40 про- 
центов сельскохозяйственной рабочей силы [37], 
но в наименее развитых странах в этом секторе —  
зачастую неофициально — работают две трети 
женщин. Во многих культурах традиционно счи-
тается, что за доставку воды и порядок ее исполь-

зования должны отвечать женщины, однако они 
составляют менее 20 процентов рабочей силы в 
сфере ВССГ (водоснабжения, санитарии и гиги-
ены) [38]. Эта сравнительно большая зависимость 
от природных ресурсов делает женщин более уяз-
вимыми к рискам стихийных бедствий, засухам 
или потерям урожая. В связи с этим важно рас-
ширять права и возможности женщин на основе 
космических технологий, делая их не только бене-
фициарами, но и активными участниками приня-
тия космических решений. Во вставке 13 пред-
ставлена информация о том, как инициативы по 
наращиванию потенциала расширяют права и 
возможности женщин в Коста-Рике.

Слет по геопространственным технологиям в Коста-Рике

В рамках слета «Геопространственные технологии 
для женщин» реализуются инициативы по наращи-
ванию потенциала, направленные на расширение 
прав и возможностей женщин, особенно житель-
ниц сельских общин Коста-Рики, посредством обу-
чения и технического руководства, позволяющего 
им предлагать и разрабатывать собственные про-
тотипы решений проблем местного населения с 
применением геопространственных технологий. 
Основные компоненты таких слетов включают 
использование доступных и экономически эффек-
тивных геопространственных технологий, таких как 
популярные геопространственные приложения, 
беспилотные авиационные системы, одноплат-

ные микроконтроллеры и различные методы сбора 
пространственных данных. В этих слетах приняли 
участие более 625 женщин, а программа их про-
ведения была распространена на другие страны 
Центральной Америки, такие как Гватемала, Гон-
дурас и Никарагуа. Главная цель проекта состоит 
в поиске решений, связанных с задачами мест-
ного уровня, такими как предотвращение риска 
бедствий, охрана окружающей среды и управле-
ние водными ресурсами и сельскохозяйственными 
системами. Для участниц было разработано свыше 
100 прототипов, большинство из которых были вне-
дрены в их общинах.

Вставка 13.
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3.4 � МЕРА № 4. Оценка и представление 
отчетности о результатах деятельности 
по обеспечению гендерного равенства 

Оценка и представление отчетности о результатах 
деятельности по обеспечению гендерного 
равенства имеют решающее значение для от- 
слеживания прогресса в достижении гендерных 
результатов [39]. Представление такой отчетности 
может способствовать повышению ответствен-
ности и побуждать организации и отрасль к дей-
ствиям.

Сбор гендерных данных
Разработка планов сбора данных может помочь 
организациям понять, какие данные необходимо 
собирать, а также когда и с какой периодичностью 
(например, ежегодно, ежеквартально и т. д.), где, 
у кого и как (например, посредством онлайнового 
опроса, получения административных данных 
и т. д.) это следует делать. Таким образом, сбор 
гендерных данных помогает определить резуль-
таты, показатели и цели, необходимые для оценки 
воздействия мер и анализа прогресса в продви-
жении гендерного равенства. Ниже приведено 
несколько примеров того, каким образом следует 
собирать гендерные данные. 

•	 Количественные данные. Дезагрегирован-
ные гендерные данные — это информация, 
представленная в разбивке по гендерной 
принадлежности и социально-демографи-
ческим факторам, таким как возраст, раса/
этническое происхождение или место про-

живания, что позволяет проводить меж-
секторальный анализ конкретных харак-
теристик различных групп населения [40]. 
Например, можно рассмотреть пересече-
ние гендерной принадлежности и принад-
лежности к коренным народам, отражае-
мое в данных как информация, касающаяся 
именно коренного населения, особенно 
женщин. Пример сбора дезагрегированных 
данных приведен во вставке 14.

•	 Качественные данные. Качественная инфор-
мация о гендерных характеристиках отра-
жает различные точки зрения и опыт на 
основе опросов, наблюдений, интервью 
или фокус-групп. Сбор данных такого рода 
позволяет глубже и полнее понять социаль-
ные отношения, динамику власти, гендер-
ные роли и модели поведения [41].

По возможности эти данные следует собирать 
напрямую у соответствующего лица на основе 
анкет самоидентификации с возможностью отказа 
от ответа (например, «предпочитаю не говорить») 
для соблюдения принципа неприкосновенности 
частной жизни [42]. Решение об отказе от предо-
ставления какой-либо личной информации не 
должно становиться препятствием для участия. 
Надежная система сбора данных обеспечивает 
конфиденциальность и неприкосновенность 
частной жизни людей, включает меры по защите 
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данных и дает четкое представление о цели сбора 
и использовании их личной информации.

Организациям также следует рассмотреть и учесть  
потенциальные проблемы, такие как чрезмерный 
сбор данных и их недостоверность (например, не 
все лица сообщают о своей гендерной принад-
лежности из соображений конфиденциально-
сти), малые объемы выборки и необходимость 
снижения рисков любой утечки данных. Руково-
дящие указания в отношении конфиденциаль-
ности, этики и защиты данных, подобные пред-

ложенным Группой Организации Объединенных 
Наций по вопросам развития, могут служить осно-
вой при сборе данных для обеспечения монито-
ринга и оценки.

Определение гендерных 
результатов, показателей 
и целей
Сбор данных и определение результатов, пока-
зателей и целей на основе имеющейся исходной 
информации и гендерных данных необходимы 
для оценки и представления отчетности о резуль-
татах деятельности по обеспечению гендерного 
равенства. Пример постановки конкретных целей 
приведен во вставке 15. 

Сбор дезагрегированных 
данных в Южноафриканском 
национальном космическом 
агентстве 

Для лучшего понимания своего персонала 
Южноафриканское национальное космическое 
агентство (САНСА) собирает дезагрегированные 
данные в разбивке по гендерной принадлежно-
сти, расе/этническому происхождению и ком-
петенции. Согласно годовому плану работы на 
2023/2024 год, доля постоянных сотрудников- 
женщин увеличилась с 38,2 процента в 2011 году 
до 45,6 процента в 2022 году. Наибольшие пока-
затели недопредставленности женщин зафик-
сированы в категориях специалистов и ква-
лифицированных работников. Женщины 
составляли 70 процентов руководителей стар-
шего и высшего звена, включая членов совета 
директоров, причем доля африканок и темноко-
жих женщин достигала 54 процентов.

Вставка 14.

Постановка целей в Японском 
агентстве аэрокосмических 
исследований (ДЖАКСА)
Отдел по вопросам поддержки сбалансирован-
ности трудовой жизни и многообразия отвечает 
за продвижение многообразия и реформиро-
вание стиля работы в ДЖАКСА, включая поощ-
рение гендерного равенства. В числе прочего 
агентство оказывает помощь в уходе за детьми. 
В своем плане действий для работодателей 
ДЖАКСА поставило цель достичь 80-процент-
ного уровня удовлетворенности сотрудников, 
имеющих право на отпуск по беременности и 
родам и уходу за ребенком и пользующихся его 
системой обеспечения ухода за детьми.

Вставка 15.

https://unsdg.un.org/sites/default/files/UNDG_BigData_final_web.pdf
https://unsdg.un.org/sites/default/files/UNDG_BigData_final_web.pdf
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Раннее определение гендерных результа-
тов и показателей имеет решающее значение 
на стадии планирования политики или про-
граммы для обеспечения возможности последу-
ющего мониторинга и оценки ее эффективности 
(см. ниже раздел об оценке). Такие инструменты, 
как Инструмент гендерного анализа СЕРВИР, 
могут помочь понять, какие ключевые данные 
необходимо собрать и как определить круг заин-
тересованных сторон, получить вторичные 
данные и выявить пробелы, учитывая данные в 
разбивке по гендерному признаку.

Постановка реалистичных целей в отношении 
представленности играет важную роль, однако в 
качестве возможного конечного результата ваших 
усилий по всестороннему учету гендерной про-
блематики следует рассматривать амбициозную 
цель по достижению гендерного паритета.

Мониторинг прогресса 
в достижении результатов 
в области гендерного равенства
Для отслеживания прогресса в достижении 
целей политики или программы и обеспечения 
информации, позволяющей руководству прини- 
мать решения [43], важно осуществлять монито-
ринг и анализ гендерных данных, собранных в 
ходе реализации. Этот процесс позволяет понять, 
на каком этапе находится программа в аспекте 
запланированных результатов деятельности по 
обеспечению гендерного равенства [44]. Обычно 
он предполагает акцент на изучении процессов, 
в том числе времени и места проведения меро-

приятий, а также лиц или систем, участвующих в 
их проведении, охвата программой или проектом 
целевой группы населения и их способности про-
двигать гендерное равенство [45]. Важно помнить, 
что мониторинг является активным действием, 
осуществляемым периодически и непрерывно на 
этапе реализации проекта или программы [46]. 
Наблюдения и выводы, сделанные в ходе мони-
торинга, используются для эффективного управ-
ления проектом или программой, чтобы максими-
зировать положительные гендерные результаты 
и свести к минимуму риск любых негативных 
результатов или воздействий.

Оценка прогресса в достижении 
результатов в области 
гендерного равенства
Оценки, учитывающие гендерные факторы, 
обеспечивают  информацию  для  принятия 
решений,  улучшают  реализацию  программ, 
стимулируют  инновации  и  демонстрируют 
ответственность за достижение результатов в 
области гендерного равенства [47]. Такая оценка 
позволяет систематически и беспристрастно ана-
лизировать программу, политику, стратегию или 
другие мероприятия для определения их актуаль-
ности, воздействия и эффективности в продвиже-
нии гендерного равенства [48]. Для достижения 
максимальной эффективности вопросы гендер-
ного равенства могут быть прямо включены в 
цели, процессы и методы оценки и отчеты о ее 
проведении, а также в процесс распространения 
и использования результатов, выводов и реко-
мендаций [49].
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Оценки, учитывающие гендерные факторы, вклю-
чают два важных элемента. Первый ориентирован 
на достигнутые гендерные результаты и степень, 
в которой программа способствовала достижению 
гендерного равенства. Второй больше ориентиро-
ван на процесс, оценивая эффективность усилий 
по всестороннему учету гендерной проблематики 
и извлеченные уроки, идет ли речь о проблемах и 
ограничениях или об эффективных подходах [50].

Представление отчетности 
о последствиях, возможностях 
и проблемах в области 
гендерного равенства
Представление отчетности — это шаг к обеспе- 
чению ответственности за результат после завер- 
шения сбора данных, мониторинга и оценки [51]. 
При составлении доклада о результатах деятель-
ности по обеспечению гендерного равенства в 
космической отрасли целесообразно описать, 
чего удалось достичь, сравнить фактические ре- 
зультаты с ожидаемыми или запланированными, 
определить перспективную практику и извлечен-
ные уроки и дать рекомендации по улучшению 
ситуации. Следует изучить возможность инклю-
зивной и доступной коммуникации с целью обес- 
печить распространение доклада среди всех 
заинтересованных сторон, включая основных 
бенефициаров реализованных инициатив по все-
стороннему учету гендерной проблематики. 
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Приложение.   
КОНТРОЛЬНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ

ШАГИ РАБОТА 
ЗАВЕРШЕНА

1. � ПРИНЯТИЕ НА ВСЕХ УРОВНЯХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ ПО ПРОДВИЖЕНИЮ ГЕНДЕРНОГО 
РАВЕНСТВА

Разработка организационной политики в области всестороннего учета гендерной 
проблематики

Проведение консультаций с сотрудниками организации или любыми существующими 
сетями по продвижению женщин или МРИ для разработки организационной 
политики

Определение целей, ключевых требований, функций и обязанностей руководителей 
и сотрудников и их включение в организационную политику

Наличие целевого руководства и ресурсов

Определение одного или нескольких ответственных лиц на уровне руководства для 
поддержки усилий по обеспечению гендерного равенства в рамках всей организации

Учреждение консультативного комитета для вынесения рекомендаций о мерах 
по продвижению гендерного равенства

Назначение координатора или создание подразделения по гендерным вопросам 
для разработки, реализации и мониторинга мер по всестороннему учету гендерной 
проблематики

Выделение специального бюджета и необходимых ресурсов для реализации усилий 
по всестороннему учету гендерной проблематики
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ШАГИ РАБОТА 
ЗАВЕРШЕНА

Обучение персонала и повышение осведомленности

Организация обучения по вопросам всестороннего учета гендерной проблематики 
для персонала и руководства

Обеспечение вводного и целевого обучения для различных профессиональных групп 
и функциональных областей

Повышение осведомленности о всестороннем учете гендерной проблематики 
с помощью целевых кампаний и официальных или неофициальных мероприятий

2.  ОБЕСПЕЧЕНИЕ РАВНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ВНУТРИ ОРГАНИЗАЦИИ

Увеличение представленности женщин на всех уровнях

Проведение анализа для понимания состава рабочей силы и выявления пробелов 
в представленности

Постановка реалистичных целей по достижению гендерного баланса и гендерного 
равенства для обеспечения сбалансированности кадрового состава на всех уровнях

Разработка плана по созданию равных возможностей для оценки гендерной 
представленности и отслеживания прогресса

Разработка мер по найму, удержанию и продвижению женщин

Предоставление возможностей женщинам и девочкам посредством организации 
следующих мероприятий:

•	 стажировки;

•	 целевые программы наставничества;

•	 налаживание связей;

•	 профессиональное развитие и обучение

 

Внедрение методов подбора персонала, соответствующих принципу гендерной 
нейтральности, таких как слепой анализ резюме и использование формулировок, 
отвечающих идее гендерной инклюзивности, в объявлениях о вакансиях
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ШАГИ РАБОТА 
ЗАВЕРШЕНА

Обучение сотрудников, принимающих кадровые решения, выявлению неосознанных 
предубеждений

Включение женщин и представителей маргинализированных групп в состав 
комиссий по проведению собеседований

Обеспечение равной оплаты труда и равных льгот

Создание или оказание содействия в создании сети сотрудников для поддержки 
женщин

Содействие созданию инклюзивной рабочей среды

Содействие использованию гибкого графика работы

Внедрение политики, учитывающей интересы семьи, такой как предоставление 
родительского отпуска, в целях поддержки всех сотрудников

Установление общих норм поведения для обеспечения инклюзивности 
и недопущения дискриминации на рабочем месте

3. � СОЗДАНИЕ СПЕЦИАЛЬНЫХ ПРОГРАММ ДЛЯ РАСШИРЕНИЯ ПРАВ 
И ВОЗМОЖНОСТЕЙ ВСЕХ ЖЕНЩИН И ДЕВОЧЕК

Побуждение всех девочек и молодых женщин к получению образования в области 
НТИМ и космического образования

Создание возможностей и программ наставничества, обеспечивающих стимулы 
для девочек посредством практических занятий

Предоставление молодым женщинам возможностей получить финансирование 
для участия в космических конференциях или тренингах

Предоставление девочкам возможности общения с женщинами, выступающими 
в качестве ролевых моделей
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ШАГИ РАБОТА 
ЗАВЕРШЕНА

Включение женщин в этап разработки и все этапы жизненного цикла проекта 
и программы

Обеспечение гендерного баланса во всех проектах и командах

Оценка того, на кого и как влияет проект/программа, с выявлением различий между 
группами разного пола

Сбор мнений путем непосредственного общения с женщинами или поиск информации 
в рамках вторичных исследований

Учет гендерных аспектов на протяжении всего жизненного цикла проекта или 
программы, включая следующие этапы: 

•	 технико-экономическое обоснование;

•	 разработка;

•	 создание;

•	 тестирование;

•	 развертывание;

•	 закрытие

Расширение прав и возможностей женщин на основе космических технологий и средств 
их применения

Оценка потребностей женщин и выявление потенциальных различий между группами 
разного пола

Разработка специальных программ, создающих стимулы и условия 
для использования женщинами космических технологий и средств их применения

Рассмотрение возможности реализации инициатив по наращиванию потенциала, 
направленных на расширение прав и возможностей женщин, особенно из 
отдаленных и сельских общин
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ШАГИ РАБОТА 
ЗАВЕРШЕНА

4. � ОЦЕНКА И ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ОТЧЕТНОСТИ О РЕЗУЛЬТАТАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ГЕНДЕРНОГО РАВЕНСТВА

Сбор гендерных данных

Составление планов сбора данных для определения данных, которые необходимо 
получить, их источника, частоты проведения соответствующих мероприятий и метода 
сбора и анализа информации

Определение гендерных результатов, показателей и целей

Определение результатов, показателей и целей, необходимых для оценки 
воздействия мероприятия и анализа прогресса

Мониторинг прогресса в достижении результатов в области гендерного равенства

Мониторинг и анализ данных, собранных в процессе осуществления мероприятия

Оценка прогресса в достижении результатов в области гендерного равенства

Проведение систематической и беспристрастной оценки мероприятий 
для определения их актуальности, воздействия и эффективности

Представление отчетности о последствиях, возможностях и проблемах в области 
гендерного равенства

Сравнение фактических результатов с ожидаемыми или запланированными

Определение перспективной практики и извлеченных уроков

Вынесение рекомендаций по улучшению ситуации и обеспечение информации для 
принятия решений в будущем

Представление результатов в специальном докладе или в других доступных форматах 
и их распространение среди заинтересованных сторон и бенефициаров мероприятий
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СОКРАЩЕНИЯ И АКРОНИМЫ
ГА+	 курс «Гендерный анализ плюс»

ДЖАКСА	 Японское агентство аэрокосмических исследований

КАРИ	 Корейский институт аэрокосмических исследований

КенКА	 Кенийское космическое агентство

ККА	 Канадское космическое агентство

МРИ	 многообразие, равноправие и инклюзия

НАСА	 Национальное управление по аэронавтике и исследованию космического пространства

НТИМ	 наука и техника, инженерное дело и математика

ОЭСР	 Организация экономического сотрудничества и развития

РГС	 ресурсные группы сотрудников

УВКП ООН	 Управление Организации Объединенных Наций по вопросам космического пространства

ЦУР	 цели в области устойчивого развития

ЮНЕСКО	 Организация Объединенных Наций по вопросам образования, науки и культуры

ЮНИСЕФ	� Международный чрезвычайный фонд помощи детям при Организации Объединенных 
Наций
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